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$555 1. INTRODUCCIO

L'aprovacié de la llei catalana per a la creacié d'arees de promocié econdmiques urbanes,
col-loquialment coneguda com APEUs, a desembre del 2020 va revolucionar, principalment,
l'escena publica pel que podia suposar una nova eina de promocié del sector productiu. Un
recurs, que en un escenari post COVID necessitat de reactivacid, era vist quasi com un salvavides.

Al 2021, que despertava d'un mal somni, i amb el desig i urgéncia empresarial i economica de
retornar a la normalitat perduda arran de la pandémia, el comerg electronic i els APEUs es
miraven com la vareta magica. Perd tots sabem que malauradament no hi han solucions
miraculoses siné instruments que ens poden ajudar a aplicar sentit comd amb una bona dosis de
creativitat organitzada en el sector productiu. Per aquest motiu els APEUs comencen a fer soroll
en les diverses realitats dels poligons de Catalunya.

Perd la pregunta és:

AIXO SERA SUFICIENT?




Des d'una part important del sector empresarial, la propia llei ens plasma una realitat complexa,
principalment per que implica treballar per objectius comuns i aixd condiciona construir
préviament l'entorn adient. L'associacionisme empresarial actualment deixa al descobert una
crisi existencial. Ja no funcionen models que Unicament responen a una actitud proactiva
d'algunes persones titulars de diferents tipus d'activitats economiques. Es primordial la
sensibilitzacié cap a la participacié total. Es de valorar la consideracié per una gestié
col-lectiva, integra| i professionahtzada com una oportunitat per a ésser més competitius. La
manca de participacié i implicacié, i principalment d’ instruments dobligatorietat,
majoritariament han provocat la desertitzacié de projectes i la decepcié dels impulsors.

Justament la llei que impulsa el naixement dels APEUs radica en dotar a aquestes iniciatives del
marc legal necessari per a superar el nivell de les idees i les voluntats d'uns quants, per arribar a
realitats que generin oportunitats i futur de conjunt.

Les empreses no es poden permetre els costos socials, ambientals i econdmics de la progressiva
deslocalitzacié dels diferents tipus d'activitats econdmiques vinculades al territori. No es poden
permetre no innovar, no generar recursos en pro de la competitivitat, en definitiva, quedar-se
fora del sector productiu. Es per aixd que cal evolucionar cap aquestes noves modalitats de
gestid, ja que dificilment obtindran 'exit improvisant. Triomfar requereix tenir un pla, executar-lo
amb consisteéncia i treballant en equip.

En aquest punt, les preguntes claus sempre son les mateixes: qué, per a qué, com, quan, quant, qui
i amb qui; perd anem un pas per davant, la part més important de la creacié de 'APEU és la de
conscienciacié i elaboracié del pla i objectius. Si hi ha un projecte comi que pot ajudar a les
empreses d'un determinat territori, el més important que sha de fer és comunicar-lo, compartir-lo
i perfeccionar-lo per a que el maxim nombre d'operadors vulgui treballar a favor de la iniciativa.

Només partint de la voluntat municipal, no es pot tirar endavant, i només partint de la voluntat
d'una junta d'associacié o d'alguns operadors privats, tampoc.

Per aixd, aprofitem la subvencié per a la creacié d'un APEU en el nostre territori com l'oportunitat

per dedicar els recursos necessaris en fer una bona diagnosi, un pla pensat i elaborat a mida, i
prendre el temps necessari per compartir, millorar i conscienciar de la bondat del projecte a
totes les parts implicades. Aquest document és la concrecié de tot el treball fet per a la creacisé
d'un APEU al PAE de Can Prat Nord de Mollet del Valles. Es el punt de partida pel canvi i la guia
per a construir un nou entorn i aixi arribar a I'exit.




>ooy &. ASPECTES METODOLOGICS

Per arribar a presentar el Pla d'actuacié del PAE Can Prat Nord de Mollet del Valles des d'una
visié i direccié estratégica, i contemplant els diferents nivells d'implicacié pdblic i privat, hem
desenvolupat a nivell metodolodgic, tres etapes fonamentals que conformen un esquema general
d’execucié basat en el disseny i posada en marxa dels dos grans productes finals: el disseny del
Pla d'’Actuacid, presentat en aquest escrit, i la constitucié de I'APEU.

!

ANALISI
EXTERN

MISSI10
| OBJECTIUS
DEL APEU

REDACCIO CREACIO.
DOCUMENTS. POSADA EN
PRESENTACIO MARXA

AVALUACIO |
SELECCIO

D'ESTRATEGIES

ANALISI
INTERN

De letapa dImplantacié, cal remarcar que fins no sarribi a l'aprovacié i constitucié
definitiva de 'APEU no portarem a terme la posada en marxa ni el control i avaluacié del
projecte.

D'acord amb l'esquema anterior hem executat les segients fases per arribar al disseny del
Pla d’Actuacié, i també hem arribat al punt de presentacié i entrada per registre a
I'administracié local per a la creacié de 'APEU.

FASE INICIAL FASE D'ESTUDI | DISCUSIO

FASE D'ANALISI |

¢ Organitzacié interna i
definicié del métode de
treball
Recopilacié documentacié

Treball de camp - Cens
Reunions de treball i
discussié

Delimitacié de I’'APEU

DIAGNOSTIC

¢ Analisi intern i extern
* Analisi DAFO

FASE DE FORMULACIO FASE DE CONSULTA OBERTA FASE DE DISSENY
DOCUMENTS

¢ Selecci6 estratégies. Pla

¢ Formulacié de principis
¢ Formulacié estrategica

* Recollida de suggeriments
¢ Processament de les

. * Estatuts i conveni
aportacions

* Elaboraci6 pressupostos

FASE DE PRESENTACIO | DIVULGACIO

¢ Presentaci6 de les propostes a I'administracié local

¢ Divulgacié a les empreses de la documentacié

presentada:
= Pla d’actuacié definitiu
= Pressupostos
= Estatus i conveni




Cal esmentar que en aquest document no desenvolupem amb detalls els passos de caracter
institucional i organitzatiu que sén fonamentals per assolir la creacid i constitucié juridica de
I'’APEU, tan sol ens concentrem en tota la informacié, métodes i técniques que ens han facilitat
arribar a definir i concretar les estratégies, objectius i propostes d'actuacions per a elaborar
aquest Pla.

Només esmentem les fases, principalment per la importancia i pes que tenen dins de tot el
procés, per crear un APEU.

FASE: FASE: FASE: FASE:
PROJECTE ASSEMBLEA APROVACIO INSCRIPCIO EN
ESTATUTS/CONVENI CONSTITUIENT ESTATUTS REGISTRE

FASE:
PRESENTACIO

APROVACIO INICIAL ASSEMBLEA
PUBLICACIO BOP PUJAR ACORD GENERAL
APROVACIO AL REGISTRE APROVACIO
DEFINITIVA RESOLUCIO QUOTES
DESIGNAR RECURSOS RECAPTACIO
REPRESENTANT INSCRIPCIO QUOTES
PUBLICACIO FINAL NOTIFICACIO INCORPORACIO
BOP GERENT

CONVOCATORIA

REDACTAR UN APROVAR

AVANT ESTATUTS

PROJECTE CONSTITUIR

D'ESTATUTS | COMISSIO

CONVENI DELEGADA DEL
APEU

A partir de la fase de formulacié i preferentment abans de finalitzar la fase de consulta
oberta es va activar en parallel el procés legal de constitucié i registre de 'APEU, amb els
primers esborranys de estatus i conveni. Per al disseny d‘aquests documents, i conscients de la
complexitat del procés juridic, ha sigut fonamental el suport, 'experiencia i assessorament de
l'equip técnic i juridic de I'Agrupacié d'Industrials del Baix Vallés.

Continuant amb els aspectes metodoldgics, aquest Pla d'actuacié ha estat elaborat amb una
metodologia participativa, de manera que les reflexions i comentaris van generar la base
fins que shan endregat i, a continuacié, sha originat aquest document d'accié especific.

El pla s'ha elaborat tot cercant el consens dels principals agents i actors, tant de 'ambit
public com del privat. Per aconseguir-ho la metodologia emprada es va sustentar en
métodes i técniques proactius i de dialeg, com reunions de treball sota el format de focus
grup. Mitjancant la readlitzacié d'aquestes trobades, de manera gradual, shan anat
desplegant varies tematiques relacionades amb les potencialitats i mancances del PAE,
tributs d'identitat, valors, la visié de futur, demandes i necessitats, la diferenciacié i els
objectius que ha de perseguir I'APEU.

En aquest sentit, shan realitzat un conjunt de reunions que han comptat amb la participacié
de representants politics i técnics municipals i, també, representants de les empreses
ubicades inicialment en la major part de I'APEU fins que el nombre d'assistents es va anar
reduint al perimetre proposat. Cal remarcar que cada empresa ha estat localitzada
préviament per mail, teléfon i en alguns casos, visites personalitzades i individuals.

Tot aquest treball ha comptat amb el suport i acompanyament, mitjancant un seguit de
reunions de coordinacié i assessorament, del Responsable i equip técnic del Departament
d’Empresa i Treball de la Direccié General d'Indistria de la Generalitat de Catalunya.




»>»>> 3. CARACTERITZACIO
SOCIOECONOMICA DEL BAIX
VALLES

D'acord amb els aspectes metodoldgics descrits, i els métodes i técniques aplicats; el nostre
Pla d'actuacié és el resultat d'un procés d'investigacié qué basa el seu producte en la
diagnosi prévia del territori mitjangant un exhaustiv treball de camp i l'analisi d'estudis
existents. La integracié de les dinamiques socials i econdmiques del territori sempre
possibiliten comprendre millor els abordatges realitzats i les propostes fetes al Pla.

Alhorag, la caracteritzacié socioecondmica del Baix Vallés inclou informacié addicional sobre
la situacié actual de I'entorn i per tant, del territori d'influéncia del PAE treballat, com, per
exemple: context demografic, educatiu, economic, urbanistic, entre d'altres, que considerem
pertinents a les finalitats de la investigacié i disseny del Pla.

3.1. CONTEXT ECONOMIC

En aquest punt comengarem amb una breu presentacié del territori on ens trobem ubicats,
principalment a nivell de comarca. A posteriori anirem concretant la informacié al detall del
nostre ambit d'influencia: el Baix Vallés.

Cal esmentar que el Baix Vallés no es troba definit en els estudis existents com a subcomarca,
la qual cosa dificulta, en ocasions, trobar dades concretes del territori. De totes maneres,
hem pogut localitzar informacié que mitjangant l'analisi, fent extraccions i triangulacions,
validen les estadistiques i informacions presentades. Les dades que donem a continuacié han
estat obtingudes, principalment, per dues vies:

 Observatoris locals, comarcals i autondmics oficials (dades quantitatives).

« Aportacions de les empreses, dades, informacions i opinions recollides mitjangant la
gestié de diversos programes d’atencié a les persones i empreses (dades qualitatives).

La comarca del Valles Oriental ocupa 735 km2 (2,29% del territori catala) i consta d'una

poblacié de 413.437 hab.(2020), distribuida en 39 municipis.

El Valles Oriental representa I'economia comarcal més diversificada de Catalunya i la quarta
en termes de PIB[1]. Es de totes les comarques de Catalunya, la de major pes industrial i
nombre de poligons d’activitat econdmica.

A continuacié presentem algunes dades rellevants per entendre la realitat socioecondmica
de la comarca:

« En el Valles Oriental, el sector secundari, i més concretament I'industrial, representa la
meitat de la facturacié de la comarca. El 68% de les empreses instal-lades als poligons de
la comarca realitzen activitats industrials.

1 Institut d’Estadfstica de Catalunya. (2019). PIB i PIB per habitant. Comarques i Aran. Departament d'Economia i Hisenda.
Generalitat de Catalunya. https://www.idescat.cat/pub/?id=aec&n=358




En aquest conjunt, destaquen les activitats metallirgiques i de fabricacié de productes
metal-lics, amb el 15% del total, el sector logistic amb un 14%, les activitats quimiques i de
productes farmacéutics amb el 8%, les activitats d’avtomocié i altres mitjans de transport
amb el 8% i les activitats de plastic i cautxd, amb el 6%.[2]

SECTORS D'ACTIVITAT PREDOMINANTS // VALLES ORIENTAL

ALTRES ACTIVITATS INDUSTRIALS
METAL-LURGIC | FABRICACIO DE
PRODUCTES METAL-LICS

@ ACTIVITATS LOGISTIQUES
ACTIVITATS COMERCIALS
AUTOMOCIO | ALTRES

MITJANS DE TRANSPORT

QUIMIC | PRODUCTES FARMACEUTICS
ACTIVITATS DE SERVEIS

PLASTIC | CAUTXU

MATERIAL ELECTRIC, ELECTRONIC,
OPTIC | MAQUINARIA

FUSTA | FABRICACIO DE MOBLES
ALIMENTARI | BEGUDES

TEXTIL, CUIR | PELL

9% PAPER | ARTS GRAFIQUES

39 2%
4% 15%

4%

6%
15%

8%

8%
14%

8%

Font: Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya. Elaboracié propia de I'AIBV

« En el cas concret del Baix Valles, el principal motor econdmic de la zona son les empreses
farmacéutiques i les alimentaries.

« Tot i que la comarca té grans referents d'empreses establertes a principis del segle
passat o anterior que encara continuen operant avui dia, amb alguns exemples notables
en el Baix Vallés com l'empresa Sagales i Farinera Morets; I'antiguitat de les seves
empreses €s significativament moderna. El 80,6% de les empreses han estat creades a
partir dels anys 90 i amb 42,2% d'elles creades el 2005 o posterior.

« Segons dades del Registre Mercantil del 2019, dins de la comarca del Vallés Oriental, el
Baix Vallés compta amb quatre dels deu municipis amb major facturacié: Parets del
Valles, Mollet del Valles, Montornes del Valles i Montmeld respectivament.

Si ens aturem una mica en la situacié del sector productiu en la comarca i Baix Valles, en
relacié als poligons industrials, arribem a la segient diagnosi:

e Punts forts: L|c1rgc1 tradicié industrial. Bona ubicacid, corredor mediterrani, a prop de
bones infraestructures, massa critica suficient en determinats territoris: corredors
industrials (al voltant de conques fluvials, vies de comunicacié; com en el cas de Mollet i
rodalies).

« Punts febles: Problemes d'accés per a treballadors/es en alguns poligons, estat deficient
de manteniment i conservacid.

2 Diputacié de Barcelona. (2019, marg). Els poligons d'activitat economica de la demarcacié de Barcelona. Explotacié de les dades
del Sistema d'Informacié de Poligons d'Activitat Economica (SIPAE)



« Oportunitats: Interés creixent envers l'establiment de mecanismes de cooperacié en la
gestié (publico-privada i supramunicipal). Existéncia d'una xarxa d’agents publics i privats
que defensen els interessos de les empreses dels PAEs i la millora i dinamitzacié d'aquests
espais.

« Amenaces: Manca duna visié integradora (politiques de promocié econdmica,
especialment de foment de la indUstria, i politiques territorials).

+ De les 10 empreses amb major xifra de negoci (facturacié) del Valles Oriental, 6 es troben
en el Baix Valles. L'empresa Grifols, situada a Parets del Valles i dedicada al sector
farmacéutic, Cobega (Coca-Cola) a Martorelles-Montornés, Amazon a Martorelles, la
cafetera Jacobs Douwe (Marcilla, Saimaza, L'Or), y 'empresa Thyssenkrupp del sector del
metall, ubicades a Mollet del Valles, sén els principals exemples.[3]

Un altre sector productiu en creixement i amb importants necessitats d'inversié en perfils
qualificats és el turisme de proximitat i la diversificacié de serveis vinculats.

El Valles Oriental disposa d'un oferta de valor en diferents ambits com la natura, el paisatge,
el producte local, la gastronomia i les tradicions i, alhorg, compta amb tres grans actius
tractors com sén la Roca Village (que és la major generadora de turisme de Catalunya, fora
de la civtat de Barcelona), el Circuit de Catalunya i el massis del Montseny.

Els canvis socials perd, tendeixen a incrementar la demanda de productes turistics
relacionats amb la recuperacié de la historia, la valoritzacié de l'entorn natural i els
productes agroalimentaris de proximitat i ecoldgics amb criteris de sostenibilitat i menys
massificat. Aquestes tendéncies sén de potencial interés per a la comarca, afavorint noves
activitats productives i generadores d’ocupacié.

MACRO INDICADORS

PIB per habitant - 2019

PIB per habitant

PIB. Milions d'euros Milers d'euros index Catalunya = 100

Llagosta, La 268,40 19,90 61
Martorelles

Mollet del Vallés 1.454,40 28,30 87
Montmeld 336,50 38,40 117,80
Montornés del Vallés 568,80 34,50 106
Parets del Vallés 1.479,30 77,70 238,60
Sant Fost de Campsentelles 182,60 20,80 63,90

Santa Maria de Martorelles
Font: Elaboracid propia a partir de dades de F'ldescar

Declaracions de la renda al Baix Vallés - 2019

Fosicionament Posicionament
Renda
) NUmero Nimero renda bruta renda bruta Renda bruta ;
Titulars - - o : oo s disponible
declaracions habitants mitjana nivell mitjana a mitja FitaRE
I
nacional Catalunya j
Llagosta, La 6.806 5.936 13.587 a0 376 25.319 21.089
Martorelles 2.659 2415 4820 243 111 30,514 24,792
Mallet del Vallés 27.540 24.415 51.600 463 240 28.113 23.048
Montmelo 4938 4,368 8831 354 193 2%.078 23.869
Mantornés del Valles 8972 7.876 16.644 474 245 27.956 22,988
Parets del Vallés 10.668 9.697 19.071 277 156 30.036 24.382

Sant Fost de Campsentelles 2.085 4524 8853 126 66 33.360 26.835
Santa Maria de Martarelles - - - . =

Font: Eloboracié prépio o partir de dades de F'Agéncio Tributaria

3 Diputacié de Barcelona. (2019, desembre). Estructura empresarial de la demarcacié de Barcelona 2019



3.2. CONTEXT SOCIAL

Si parlem de les persones, a més de les El Baix Vallés

dades demografiques més generals, ens

concentrarem en les vinculacions amb el Comarca valles Oriental
mercat de treball, principalment per Poblacié (2021) 123,621 habitants
I'afectacié que aquestes dades tenen sobre Superficie 58,42 km?
el creixement socioecondmic del territori i Densitat (hab./km?) 2.116,07 hab./km2
el desenvolupament d'un projecte com un

APEU.

Poblacio al Baix Vallés. Per sexe - 2021

A l'any 2021, el Baix Vallés comptava amb Homas  Dones Total
una poblacié de 123.621 habitants amb una
densitat de 2.116,07 hab./km?, dels quals
49,53% son homes i 50,47% dones. FapEescat

Habitants 61.235 62.386 123.621

1700 ANYS O MES
DE 95 A 99 ANYS
DE 90 A 94 ANYS
DE 85 A 89 ANYS
DE 80 A 84 ANYS
DE 75 A 79 ANYS
DE 70 A 74 ANYS
DE 65 A 69 ANYS
DE 60 A 64 ANYS
DE 55 A 59 ANYS
DE 50 A 54 ANYS
DE 45 A 49 ANYS
DE 40 A 44 ANYS
DE 35 A 39 ANYS
DE 30 A 34 ANYS
DE 25 A 29 ANYS
DE 20 A 24 ANYS
DE 15 A 19 ANYS
DE 10 A 14 ANYS
DE 5 A 9 ANYS

DE O A 4 ANYS

DONES / HOMES

L'estructura de la poblacié mostra una clara tendéncia a I'envelliment, perd de forma menys
accentuada respecte als valors comarcals, en bona mesura motivada pel major percentatge
de poblaci¢ immigrant (la qual presenta una estructura d’edat més jove respecte a la
mitjana).




NIVELL EDUCATIU

Poblacio de 15 anys o més. Per nivell de formacio assolit i sexe.

Baix Vallés - 2019

Homes Dones TOTAL
Analfabets 56 261 333
Educacid primaria incompleta 1.553 2.203 3.756
Educacio primaria 7.345 9.036 16.381
Primera etapa d’educacio secundaria i similar 17.860 15.842 33.702
Segona etapa d’educacio secundaria amb orientacio general 7.046 6.755 13.801
Segona etapa d’educacio secundaria amb orientacio professio 5.380 4.639 10.019
Ensenyament de grau superior de formacio professional i simi 4.442 4.208 8.650
Educacio superior (No especifica) 2.523 2.842 5.365
Graus universitaris de fins a 240 crédits i similars 2.300 3.496 5.79%
Graus universitaris de més de 240 crédits i similars 1.989 2.492 4.481
Master universitari i similars 385 539 924
Doctorat universitari 108 102 265
TOTAL 50.987 52.415 103.473

Font: Elaboracio propia a partir de dades de l'ldescat

En relacié al nivell académic de la poblacié majoritariament se situa en valors baixos, per
sota dels valors mitjans que demana el mercat de Treball.

MERCAT DE TREBALL, CONTRACTACIONS | ATUR

En relacié al comportament de l'atur, perfil, tipologies de contractacions, dades d'assalariats,
poblacié autonoma i del moviment d'empreses inscrites a la seguretat social, aportem a
continuacié un breu resum de l'estat de situacié.

Malauradament, en el 2020 el Vallés Oriental va presentar una evolucié socioecondmica
negativa en la majoria dindicadors, perd entre les dotze comarques de la provincia de
Barcelona ha sigut de les menys afectades per la crisi de la covid-19[4].

Malgrat l'efecte que la pandémia ha tingut al territori, les xifres de l'atur han millorat
significativament, segons les tltimes dades oficials: 20.172 aturats al marg 2022, vers als
26.606 aturats durant el mateix periode del 2021[5]. D'aquestes dades podem veure que el
Baix Valles te el 32,4% (6.537 aturats) dels aturats de tota la comarca, en bona part pel
municipi més gran, Mollet del Valles, amb el 14,5% (2.935 aturats). Podem afirmar que la
situacié a la comarca és més positiva que la dinamica al conjunt catald, la qual cosa
beneficia als civtadans i civtadanes del nostre territori.

4 Diputacié de Barcelona. (2021). Valles Oriental. Informe economic local. Provincia de Barcelona.
5 Observatori del treball i model productiu. (2022, marc). Atur per comarques y municipis. Dades de mar¢ de 2022




L'Atur al Baix Vallés per sexe - Mar¢ 2022

Homes Dones TOTAL
CATALUNYA 160.826 210.660 371.486
PROVINCIA DE BARCELONA 116.271 152.066 268.337
VALLES ORIENTAL 8.424 11.748 20.172
BAIX VALLES 2.726 3.811 6.537
MARTORELLES 89 145 234
MOLLET DEL VALLES 1.292 1.643 2.935
MONTORNES DEL VALLES 382 597 979
MONTMELO 163 260 423
PARETS DEL VALLES 325 516 841
SANT FOST DE CAMPSENTELLES 145 203 348
LA LLAGOSTA 330 447 777
SANTA MARIA DE MARTORELLES - - n/a

Font: Elaboracid propia a partir de dades de |'ldescat

Encara que no disposem de les dades exactes per sectors o per grandaria de les empreses
als municipis que formen el Baix Vallés, si que podem veure I'evolucié en xifres totals de les
dades d'assalariats, poblacié autdbnoma i del moviment d'empreses inscrites a la seguretat
social. En aquest sentit podem veure com la recuperacié econdmica es tradueix en el nostres
municipis en un augment total d'assalariats i treballadors autdnoms, seguint la tendéncia
comarcal i provincial.

En relacié a les tipologies de contractacié, segons les dades més recents, durant el primer
trimestre del 2022 s’han formalitzat 38.388 contractes a la comarca, un 22,4% més que durant
el mateix periode del 2021[6]. Podem veure doncs la recuperacié progressiva del mercat de
treball. Aquest augment de contractacié ha estat majoritariament una contractacié
indefinida i, a dia d'avui, representa el 25%, vers el 14% del 2021.

Dit aixd, cal tenir en compte que l'entrada en vigor de la Reforma Laboral, aprovada el
passat mes de desembre de 2021, que presenta canvis importants en les modalitats dels
contractes laborals, a fet que les empreses comencin a adaptar-se al nou marc legal. Aquest
canvis ja comencen a veure's reflectits en les dades de contractacié. Segons dades del
Consell Comarcal del Valles Oriental, la contractacié per ETT ha augmentat un 8,51%
respecte al mateix periode de l'any passat. D'aquestes dades hem pogut confirmar una
tendéncia també present en el nostre territori: els contractes temporals han augmentat
notablement entre el collectiv de les dones, amb una pujada del 15,14%, aixi com amb els
joves menors de 20 anys, on la pujada ha estat del 79,9%[7].

6 Observatori-centre d’estudis del Vallés Oriental. (2022). Mercat de treball. Bulleti de contractacié. Primer trimestre 2022
7 Observatori-centre d’estudis del Vallés Oriental. (2022). Mercat de treball. Bulleti de contractacié. Primer trimestre 2022




Numero d'afiliats a la Seguretat Social - Marg 2022
DADES ABSOLUTES

PERIODEACTUAL  ANY ANTERIOR :
VARIACIO VAR.%

MARC 2022 MARG 2021
PROVINCIA BARCELONA
REG. GENERAL 2.219.630 2104706 @ 114924 @ 5,18%
R. G- S.E. AGRARI 4833 4.961 @ 128 @ -2,65%
R.G-ST.LLAR 45.815 47.186 @ 137 @ -2,99%
R. E.T. AUTONOMS 40244 398.585 @ 3.856 @ 0,96%
VALLES ORIENTAL
REG. GENERAL 117.090 108.641 @ 8449 @ 7.22%
R. G- S.E. AGRARI 230 216 @ 4@ 6,09%
R.G-ST.LLAR 1.812 1.794 @ 18 @ 0,99%
R.E.T.AUTONOMS 28.527 27887 @ 640 @ 2,24%
MARTORELLES
REG. GENERAL 3.237 3.104 @ 1233 @ 4,11%
R. G- S.E. AGRARI - - - NAA
R.G-S5T.LLAR 22 5@ 2® -1364%
R.E.T.AUTONOMS 343 334 @ 9@ 2,62%
MOLLET DEL VALLES
REG. GENERAL 11.601 10.785 @ 1@ 7.03%
R. G- S.E. AGRARI 10 100 0@ 0,00%
R.G-S5T.LLAR 179 180 @ 1@ -0,56%
R.E.T. AUTONOMS 2487 25229 ==y -141%
MONTORNES DEL VALLES
REG. GENERAL 4.949 4713 @ 236 @ 4,77%
R. G- S.E. AGRARI 8 6@ 2@®  2500%
R.G-S5T.LLAR 43 NP 2@ 4,65%
R.E.T. AUTONOMS 876 857 @ 5@ 0,57%
MONTMELO
REG. GENERAL 2.990 3.031 @ @ -1,37%
R. G- S.E. AGRARI - - - N/A
R.G.-S5T.LLAR 26 ElY ] -10@ -3B46%
R.E.T. AUTONOMS 440 437 @ i@ 0,68%
PARETS DEL VALLES
REG. GENERAL 7.287 7.099 @ 188 @ 2,58%
R. G- 5.E. AGRARI 7 6@ 1@ 14,29%
R.G.-ST.LLAR 54 52 @ 1@ 1,85%
R. E.T. AUTONOMS 1.187 1.161 @ %@ 2,19%
SANT FOST DE CAMPSENTELL
REG. GENERAL 1.581 1.458 @ 123 @ 7,78%
R. G- 5.E. AGRARI <5 <5 - N/A
R.G.-S5T.LLAR 49 2@ 79 14,29%
R. E.T. AUTONOMS 851 8399 2@ 1.41%
LA LLAGOSTA
REG. GENERAL 3.353 2813 @ 0@ 16,10%
R. G- 5.E. AGRARI <3 <5 - N/A
R.G.-S5T.LLAR 30 300 0@ 0,00%
R. E.T. AUTONOMS 661 642 @ 9@ 2,87%

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Ministeri d'inclusié, seguretat sodial | migracions




Poblacié ocupada al Baix Vallés - 2019

Dones Homes TOTAL
R.E.TREBALLADORS CTA. PROP. O AUTONOMS 1.187 2.563 3.750
Activitats administratives d'oficina i altres activitats auxiliars a les empreses. 13 24 37
Activitats auxiliars als serveis financers 16 41 57
Activitats cinematografiques, de video i de programes de televisio, so i edicié musical - 5 5
Activitats d'agéncies de viatges i operadors turistics. - - -
Activitats de lloguer - 5 5
Activitats de construccié especialitzada 39 445 484
Activitats de creaci, artistiques i espectacles 5 10 15
Activitats de jocs d'atzar i apostes - - -
Activitats de les seus centrals; activitats de consultoria de gestié empresarial 5 - 5
Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment per a empreses 5 - 5
Activitats immobiliaries 21 20 41
Activitats juridiques | de comptabilitat 29 7 36
Activitats postals i de correus - - -
Activitats sanitaries 81 39 120
Activitats veterinaries - - -
Agricultura, ramaderia, caga i serveis relacionats amb les mateixes - 6 6
Emmagatzematge i activitats annexes al transport - - -
Arts grafiques i reproduccié de suport - 21 21
Comerg a I'engrds i intermediaris del comerg, excepte de vehicles de motor i motocicletes 74 157 231
Comerc al detall, excepte de vehicles de motor i motocicletes 304 301 605
Confeccié de peces de vestir - - -
Construccié d'edificis 13 148 161
Educacio 71 30 101
Fabricacié de maquinaria i equipo n.c.o - 20 20
Fabricacié de mobles - - -
Fabricaci6 de productes de cautxu i plastics - - -
Fabricacié de productes informatics, electronics i Optics - - -
Fabricacié de productes metal-lics, excepte maquinaria i equipo 18 108 126
Inddstria de I'alimentacié - - -
Industria de la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria i esparteria - 17 17
IndUstria textil - - -
Enginyeria civil - 9 9
Metal-lirgia; fabricacid de productes de ferro, acer i ferroaleaciones - 5 5
Altres activitats professionals, cientifiques i técniques 28 37 65
Altres serveis personals 188 61 249
Programacio, consultoria i altres activitats - 46 46
Publicitat i estudis de mercat 5 6 11
Reparaci6 d'ordinadors, efectes personals i articles d'Us doméstic - 60 60
Reparaci6 i instal-lacié6 de maquinaria i equipo - 69 69
Serveis a edificis i activitats de jardineria 27 19 46
Serveis de menjars i begudes 166 216 382
Serveis d'informacio - - -
Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técniques - 53 53
Transport terrestre i per canonada 61 448 509
Venda i reparaci6 de vehicles de motor 18 130 148
REGIM ESPECIAL EMPLEATS DE LA LLAR 172 - 172
Activitats de les llars com a empleat 229 - 229




REGIM GENERAL

Activitats administratives d'oficina i altres activitats auxiliars a les empreses.
Activitats associatives

Activitats auxiliars als serveis financers

Activitats de lloguer

Activitats de construccié especialitzada

Activitats de jocs d'atzar i apostes

Activitats de les seus centrals; activitats de consultoria de gestié empresarial
Activitats de programaci6 i emissié de televisio

Activitats de serveis socials sense allotjament

Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment

Activitats immobiliaries

Activitats juridiques i de comptabilitat

Activitats relacionades amb 'ocupacié

Activitats postals i de correus

Activitats sanitaries

Administracié Publica i defensa; Seguretat Social obligatoria
Agricultura, ramaderia, caga i serveis relacionats amb les mateixes
Emmagatzematge i activitats annexes al transport

Arts grafiques i reproduccié de suport

Assisténcia en establiments residencials per a persones majors
Comerg a I'engros i intermediaris del comerg, excepte de vehicles de motor i motocicletes
Comerg al detall, excepte de vehicles de motor i motocicletes
Confecci6 de peces de vestir

Construccio d'edificis

Educacié

Fabricacié de maquinaria i equipo n.c.o

Fabricacié de material i equip eléctric

Fabricacié de mobles

Fabricacié d'un altre material de transport

Fabricacié d'altres productes minerals

Fabricacié de productes de cautxd i plastics

Fabricacié de productes farmacéutics

Fabricaci¢ de productes informatics, electronics i dptics
Fabricacié de productes metal-lics, excepte maquinaria i equipo
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs

IndUstria de I'alimentacio

IndUstria de la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria i esparteria
Industria del cuir i del calgat

Inddstria del paper

IndUstria quimica

Inddstria téxtil

Enginyeria civil

Recerca i desenvolupament

Metal-ldrgia; fabricacié de productes de ferro, acer i ferroaleacions
NO CONSTA

Altres activitats professionals, cientifiques i técniques

Altres industries extractives

Altres industries manufactureres

Altres serveis personals

Programacié, consultoria i altres activitats

Publicitat i estudis de mercat

Recollida i tractament d'aiglies residuals

Reparacio d'ordinadors, efectes personals i articles d'is doméstic
Reparacio i instal-lacié de maquinaria i equipo

Serveis a edificis i activitats de jardineria

Serveis d'allotjament

Serveis de menjars i begudes

Serveis d'informacio

Serveis financers, excepte assegurances i fons de pensions
Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos | analisis técniques
Transport aeri

Transport terrestre i per canonada

Venda i reparaci6 de vehicles de motor

TOTAL

Font: Elaboracié propia a partir de dades de la Seguretat Social. Poblacié ocupada (CNAE 2019-2)
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ATUR

Les xifres de l'atur estan asimétricament repartides. Al Baix Valles el 61% del aturats sén
majors de 45 anys. A més a més, veiem com el 52% del aturats, segons les fonts de lnstitut
d'Estadistica de Catalunya, sén aturats de llarga durada. Es a dir, sén persones treballadores
desocupades que porten 1 any o més sense treballar en els Gltims 18 mesos.

PERSONES ATURADES PER GRUP D'EDAT // BAIX VALLES
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

DURADA DE LA DEMANDA // BAIX VALLES
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Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'Observatori del Treball i Model Productiu de la Generalitat de Catalunya.

ATURATS PER SEXE
// BAIX VALLES
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Font: Elaboracid propia a partir de dades de
I'Observatori del Treball i Model Productiu
de la Generalitat de Catalunya.



D'acord a informacions recollides en entrevistes amb els empresaris i també amb les dades i

percepcions del Servei d'Ocupacié dels Ajuntaments de Martorelles, Sant Fost de
Campsentelles i Santa Maria de Martorelles en l'atencié directe a les persones i a traves de
l'execucié de programes d'intermediacid, orientacié laboral i formacié, més estudis realitzats
en la zona, podem afirmar el segient:

En el Baix Vallés hi ha molt poca oferta formativa reglada en relacié als oficis que
demana la indstria i la logistica.

La zona industrial es troba for¢ca apartada. Poligons poc o mal comunicats, afectant al
desplagament, principalment en horaris nocturns.

Les ofertes no arriben facilment a la poblacié. Es cobreixen moltes vegades mitjangant
contactes personals directes i familiars, o per les ETT.

Les empreses busquen perfils molt especifics i formats (hi ha una gran demanda de CFGS),
la qual cosa dificulta a les empreses cobrir llocs de treball. Cal remarcar que, a part de
la manca d'especialitzacié que trobem en el gruix de les persones ateses, també hi han
deficiéncies competencials importants en un alt percentatge.

Hi han diversos factors que han portat a aquesta situacié, com per exemple,
I'abandonament dels estudis, la desaparicié de la figura de l'aprenent en certes
professions i una escassa valoracié social de la formacié professional. Davant d’aquestes
mancances hi han col-lectius que, al presentar una escassa ocupabilitat, corren el perill
de situar-se en la desocupacié de llarga durada o bé en la precarietat laboral. A tall
d'exemple il-lustratiu, com es pot veure en la segient grafica, el nivell educativ de les
persones que es troben en cerca d'ocupacié esta poc tecnificat. En concret només un 8%
té una formacié professional de grau superior i un 11% té un grau mitja.

ATUR PER NIVELL EDUCATIU // BAIX VALLES
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El sector de la indUstria encara té l'estereotip de feina dura, bruta i mal pagada. Aixo
dificulta que, en el cas dels més joves, no es plantegin seriosament aquest sector com a
futur professional.

« Al territori hi ha molta mitjana i gran empresa. Aquesta és principalment impermeable i de
dificil accés. En contrapartida, ofereix sous forga competitius i cuida als seus
treballadors/es, per que és conscient del que costa trobar bons perfils; per aixd no hi ha
recanvis fins a arribar a les jubilacions.

 Es demana molt el coneixement d'idiomes, principalment l'anglés i en el Baix Valles, també
el francés, sobretot en I'ambit administrativ i comercial. Aixi com el coneixement en noves
tecnologies es un requisit indispensable.

+ Les arees d'ocupacié dels diferents ajuntaments de la nostra area d'influéncia no tenen les
eines necessaries per ajudar en la intermediacié laboral. La no existéncia d'un sistema
d'orientacié constant i integral, siné d'actuacions puntuals i un sistema d'intermediacié
que no és prou agil, fa que les ofertes no es formalitzin per canals oberts i no arribin a la
poblacié que s‘apropa al canals formals de l'administracié. Una bona part de la
intermediacié es realitza mitjangant el boca-orella o, com hem remarcat anteriorment,
oferint un gran espai a les ETTs. En definitiva, un greu inconvenient en la recerca de
talents.

Com a conclusié, tant les dades analitzades a nivell quantitativ dels diferents estudis
consultats, com les opinions, aportacions i experiéncies recollides en les sessions de focus
grup, entrevistes individuals i sessions de treball, es reafirma la necessitat de continuar
apostant per recursos piblic-privats en pro d'una economia global i consolidada. Hi ha molta
feina encara per fer, peré un APEU ja sera clau per millorar el creixement del territori.




>>>> 4. ELS ‘POLI'GONS D’ACTIVITAT
ECONOMICA A MOLLET DEL
VALLES

4.1. LOCALITZACIO DELS SECTORS D’ACTIVITAT INDUSTRIAL AL
MUNICIPI

El Valles Oriental és de les comarques de Catalunya amb major pes industrial i en nombre de
poligons d'activitat econdmica (PAE). Actualment compta amb 122 PAEs ubicats en 34 dels 39
municipis, segons dades del SIPAE, que ocupen un total de 2.687,35 hectarees distribuides en
3.953 parcel-les i amb un total de 3.514 empreses. Gran part d'aquests PAEs es troben situats
molt a prop dels eixos viaris de I'AP-7, la C-17 i la C-33; fet que garanteix una bona
comunicacié amb la resta de Catalunya. Al Baix Vallés n'hi han 35.

En el cas del municipi de Mollet del Vallés encara trobem informacions contraposades amb
el nombre de poligons industrials que hi ha al territori. Alguns estudis parlen de cinc PAEs:
Can Magre, Sector Merck, Can Magaro|c1, Can Prat i Farinera.

Si anem a les fonts del Consell Comarcal i del propi Ajuntament de Mollet del Valles, limitem
el nimero de PAEs a tres. Els tres poligons de Mollet - Can Prat, Can Magarola i La Farinera-
ocupen actualment un espai de 218,4 hectarees, distribuides en 177 parcel-les, les quals
acullen unes 124 empreses.

En relacié al nostre estudi podriem tornar a parlar de cinc PAEs si considerem que Can Prat
queda dividit en tres poligons diferents.

LOCALITZACIO DELS
POLIGONS DE
MOLLET DEL VALLES

e (AN MAGAROLA
CAN PRAT
@ fARINERA

Font: Google Maps.




>>>, bs DADES GENERALS DEL PAE
CAN PRAT NORD

5.1. INFRAESTRUCTURES | SERVEIS COMUNS

Un poligon industrial és una area especialitzada on es localitzen les empreses i les indstries
segons una planificacié urbanistica prévia. La ubicacié de les empreses en els poligons
industrials els permet optimitzar les infraestructures i els serveis comuns i configurar espais
que s'adaptin als requeriments especifics d'aquests sectors econdmics. Partint d'aquesta
descripcid, resulta absolutament indispensable descriure els recursos que compta el PAE de
Can Prat Nord en relacié a:

a. l'accessibilitat i la mobilitat

b. la qualitat dels vials interns. senyalitzacié

c. l'estacionament dels vehicles pesants i els turismes

d. lenllumenat public i l'eficiencia energética

e. larecollida de residus solids

£ la xarxa de sanejament

9- latelefoniaila fibra

h. la distribucié d'aigua potable, gas i energia eléctrica
Millorar les seves infraestructures, sempre sera en pro de la seva competitivitat.
A. L'ACCESSIBILITAT | LA MOBILITAT

Mollet del Vallés és una civtat compacta i equilibrada. Té una situacié estrategica, situada a
la primera corona metropo|itc1nc1, a 15 minuts de Barcelona i amb un gran nombre
d'infraestructures viaries (AP-7, B-30, C-17, C-33, C-58, C-59 i B-500) i ferroviaries (R2, R2
Nord, R3 i R8).

Amb transport public Mollet compta amb servei de Taxi, 2 estacions de Rodalies Renfe (R-2,
R-2 Nord, R-3 i R—8) i linies d'autobus, urbanes i interurbanes, que recorren el municipi i que
serveixen tant per desplacar-se des d'altres localitats com per moure's dins de Mollet.

CARRETERES

La xarxa viaria de carreteres que dona cobertura al municipi de Mollet del Valles esta
formada per les segients vies:

Autopista AP-7
Hi ha una sortida de lautopista direccié sud que enllaga amb lavinguda dAntoni Gaudi, que
és |eix central de la ciutat. Hi ha una altra sortida direccié nord al barri de Can Borrell.




Autopista C-33
La sortida 1 de |'autopista enllaga amb la carretera C-59 direccié Caldes de Montbui i amb
I'avinguda de Burgos. La sortida 2, de Parets, permet accedir a les zones industrials.

Carretera C-17

La sortida nord permet accedir al carrer de Can Flequer i és I'accés als poligons industrials
de Can Prat i Can Magarola, i a la zona industrial de Martorelles. La sortida sud enllaga amb
I'avinguda de Badalona i la carretera B-500.

Carretera B-500
La carretera de la Conreria, que comunica Mollet amb Badalona, arriba a la plaga de Pau
Casals, que té aparcament subterrani, davant de la Casa de la Vila.

Carretera C-59

Eix viari que enllaga les autopistes C-33 i A-7 amb Mollet, Palau-solita i Plegamans, Caldes
de Montbui i altres municipis del Vallés. Laccés a Mollet des daquesta carretera es pot fer
per diversos llocs.

Carretera B-140
Antiga carretera local que comunica Mollet amb Santa Perpétua de Mogoda i que és la
continuacié de I'avinguda de Rafael Casanova

AVIO

L'aeroport de Barcelona - El Prat és a 35 km de Mollet per carretera. Els trens de rodalies
permeten fer el trajecte de laeroport a la ciutat en una hora. L'aeroport de Girona - Costa
Brava, a Vilobi d'Onyar, és a 78 km de Mollet i només es pot accedir amb transport privat.

VAIXELL
El port de Barcelona és a 22 km de Mollet per carretera. Les connexions amb transport

public des del port i des de la mateixa ciutat de Barcelona sén diverses i amb horaris amplis.

En relacié a l'accés en avié o vaixell, es valora la proximitat de Mollet del Valles a I'aeroport
i port de Barcelona. Son claus pel transport de mercaderies i I'arribada de proveidors i
clients.

TRANSPORT PUBLIC
FERROCARRIL

Linia de rodalies R-2 Nord (Aeroport - Sant Celoni). L'estacié de Mollet-Sant Fost és a 10
minuts a peu del centre de la ciutat. Té parada dautobis urba i de taxi.

Linia de rodalies R-3 (Barcelona - Puigcerda). L'estacié de Mollet-Santa Rosa és a 10 minuts
a peu del centre de la civtat. Té parada dautobis urba.

Linia de rodalies R-8 (Mollet - Castellbisbal - El Papiol). L'estacié de Mollet-Sant Fost és a 10
minuts a peu del centre de la ciutat. Té parada dautobis urba i de taxi.

AUTOBUS

L'empresa Sagalés enllaga Mollet amb Barcelona, Granollers i altres municipis del Valleés.
També cobreix la linia entre Badalona i Sabadell, que enllaga Mollet amb aquestes ciutats i
amb Martorelles i Sant Fost de Campsentelles. Hi ha una linia nocturna que uneix Mollet amb
Barcelona i Granollers.




MOBILITAT NO MOTORITZADA
BICICLETA

Mollet Bici és un aparcament public i gratuit de bicis que I'Ajuntament de Mollet ha instal lat
al barri d'Estacié de Franga al costat de |'Estacié de Mollet Sant Fost. Consta d'un modul de
25 m2 a I'Estacié de Franga.

e Ném. de Places: 20 bicicletes

e Ubicacié: al costat de |'Estacié de Mollet Sant Fost

e Horari: Accessible tots els dies de I'any 24 h.

e Temps maxim d'estacionament: 48 h consecutives (72 h consecutives si hi ha el cap de
setmana entremig)

A PEU

El sender de gran recorregut GR-92, que recorre la serra de Marina, permet baixar a Mollet
des de la Conreria en un temps aproximat de dues hores, travessant les zones residencials de
Martorelles i Sant Fost. El sender de Gallecs (variant GR 97-3) enllaga el GR-92 amb el GR-
97, creuant el terme i la ciutat de Mollet.




B. LA QUALITAT DELS VIALS INTERNS, SENYALITZACIO

El poligon Can Prat, que aglutina Can Prat Nord, Centre i Can Prat Sud, te 5.347,02 metres
de calgada. D'aquests més de 5 km, la totalitat de calgada de Can Prat Nord es troba en un
estat correcte, que és amb una amplada de carril menor de 3,5 metres o superior als 3,5 perod
amb algun desperfecte i dibuixos viaris bastant visibles. Concretament el vial principal de
Can Prat Nord, que el travessa el PAE de punta a punta te una amplada superior als 10
metres i només les dues rotondes d'accés al Cami de Can Prat tenen una amplada inferior als
5 metres.

Té 6.910,64 metres de vorera i estd en obres 94,08 metres, tenint una superﬁ'oie total de vials
inventariats de 12.351,74 metres.

A nivell de direccionalitat de les vies, només les dues rotondes d'accés al Cami de Can Prat,
sén d'una sola direccid. La resta de vies sén de doble sentit.

A nivell de senyalitzacié, en tot el PAE no hi ha cap cartell informativ de les empreses
ubicades dins del poligon i només a les rotondes d'accés al poligon pel Cami de Can Prat
esta indicat I'accés al poligon.

Can Gomd
&l Centre
s la
Can Prat Nord
lEstacid de Franca-Can Muld

Polgon ndesral Cae Prat

S T

i Murtarpeta

Can Prat Sud Amplada Calgada
< 35 melres
3,5 - 5 metres
= 5 - 7.5 metres
7 L - 10 metres
- 10 metres

Py e—

Font: Estudi i definici¢é de les linies de millora de les condicions d'urbanitzacio,
accessibilitat i mobilitat dels Poligons d’Acvitat Economica del Valles Oriental.




C. L'ESTACIONAMENT DELS VEHICLES PESANTS | ELS TURISMES

En tot el poligon de Can Prat, hi ha 322 places d'estacionament a la via piéblica per a
vehicle privat i un aparcament per a 30 vehicles privats, situat al nord de Can Prat Nord, just

davant de I'empresa PreZero.

Concretament a Can Prat Nord tenim la via principal on poden estacionar vehicles, tant
lleugers com pesants, perd en fila. Aixd fa que la capacitat maxima d’estacionament no
superi els 50 vehicles, en cas de ser turismes. Per altra banda no hi ha cap zona especic1|
d'aparcament per a vehicles pesats. Es una de les demandes més sol-licitades per part de les

empreses del poligon.
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N €5 pot aparcar
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Aparcament bastant ple, perd es possible trobar aparcament
ﬁ w— parcament amb moltes places disponibles
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Font: Estudi i definicié de les linies de millora de les condicions d'urbanitzacio,
accessibilitat i mobilitat dels Poligons d’Acvitat Economica del Vallés Oriental.




D. LENLLUMENAT PUBLIC | LEFICIENCIA ENERGETICA

L'estat de I'enllumenat public en el poligon no és I'adequat, ja que, en tot el poligon, tenim
quasi un 30% del poligon sense enllumenat o bé amb menys del 50% dels fanals en
funcionament. Aquest percentatge representa concretament 2.044 metres de vial.

Tot I'enllumenat esta connectat a la xarxa eléctrica i hi ha una central transformadora de
10.330 kVA, propietat d’Endesa. No hi ha cap fanal que sigui de baix consum ni autosuficient,
com per exemple, amb plaques solars. En aquest sentit, podem afirmar que la eficiéncia
energética de I'enllumenat no és optima.

ESTAT DE L'ENLLUMENTAT PAE CAN PRAT

29,60%

SENSE
ENLLUMENAT O
<50% DELS FANALS
EN FANALS EN
FUNCIONAMENT
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ELE h)
Pebgon reatrial o Peat
18 Mrtaryets
) Qi Q‘

20,70%

DISTANCIA ENTRE
FANALS <=40M,

AMB LA TOTALITAT

DE FANALS
FUNCIONANT

Paligon infusiral Can Bosguances

Foiigon indurmial co Matcrales

49,70%

DISTANCIA ENTRE
FANALS <=25M,
AMB LA TOTALITAT
DE FANALS
FUNCIONANT

Cae Bl

Martorelles

L g

Estat Enllumenat
— LT T AT B 0% dels famak funcsonant

L]

Dstdncia entie fanal > &0 metres, amb > 505 dels fanah fundionant

Distancia gntre fanaly <= 40 metres, amb ue 755 fanaly, fungionant

Disthncin entoe fanals <= 40 metres, amb L iotalitat ded fanals furcionant

— Db entne fanals <= 35 metres, amib L 1otalal ded fanab furdionant

Font: Estudi i definicié de les linies de millora de les condicions d'urbanitzacio,

accessibilitat i mobilitat dels Poligons d’Acvitat Economica del Valles Oriental.




E. LA RECOLLIDA DE RESIDUS SOLIDS

L'ajuntament de Mollet del Valles realitza el servei de recollida de residus i neteja del
poligon un cop per setmana, els dissabtes. Aixd resulta insuficient i totes les empreses del
poligon tenen subcontractat el serveis de recollida de residus amb empreses privades.

A nivell de contenidors, els que hi ha, basicament de rebuig, sén del tot insuficients i a més
sén utilitzats els caps de setmana per gent aliena als poligons per llengar-hi gran quantitat
de residus solids, generant molta bruticia i omplint els contenidors.

F. LA XARXA DE SANEJAMENT

La xarxa de sanejament al llarg del poligon Can Prat és desigual depenent de la zona que
ens trobem. Concretament a Can Prat Nord, hi ha una xarxa adequada de sanejament. L'dnic
inconvenient és que quasi la totalitat dels embornals estan obturats i, per tant, no fan la seva
funcié. En casos de forta pluja, les probabilitats d'inundacié de les vies de Can Prat Nord sén
elevades, creant els corresponents problemes de circulacié.

Can Prat Nord té una depurqdora d’qigua, propietat de |’ajuntc1ment de Mollet, situada al
nord del poligon, al costat del parquing privat, entre les empreses PreZero i DTL.

G. LATELEFONIA | LA FIBRA

Tot el poligon esta dotat d’ADSL i de fibra optica amb accés en totes les parcel-les del
poligon.

I. LA DISTRIBUCIO D’AIGUA POTABLE, GAS | ENERGIA ELECTRICA

Can Prat te accés a aigua potable i a nivell industrial mitjangant la companyia Sorea. Te
accés també a Gas Natural dalta pressié subministrat per Naturgy i accés a la xarxa
eléctrica mitjangant Endesa. A nivell de consum energétic tenim les segients dades del
poligon Can Prat.

CONSUM ENERGETIC

59,40%

14,60% 13,90%
9,70%
|
<= 300 307 - 600 6071 - 750 750 - 1200 > 1200
KW/H KW/H KW/H KW/H KW/H

Font: Estudi i definicié de les linies de millora de les condicions d'urbanitzaci6,
accessibilitat i mobilitat dels Poligons d’Acvitat Economica del Vallés Oriental.




$555 6. DESCRIPCIO GENERAL DE
L’APEU CAN PRAT NORD

A partir de la delimitacié presentada en la memoria justificativa del perimetre de I'APEU de
Can Prat Nord recordem que queda delimitat per la carretera C33, per la C17 i el carrer
Vimets, i als extrems una vegada més per la C33 i pel restaurant Can Prat.

L'area del PAE que finalment delimita 'APEU té les segients caracteristiques a nivell general:

NOMBRE DE PARCEL-LES 26

N° REFERENCIES CADASTRALS 27
NOMBRE D'EMPRESES 10

NOMBRE DE PARCEL-LES BUIDES 4
PARCEL-LES AMB MES D'UNA EMPRESA 2
PARCEL-LES PARTICULARS 3
PARCEL-LES D'US MUNICIPAL 2




SECTORS

6.1. EMPRESES | DADES GENERALS

En relacié a les 10 empreses localitzades a la zona nord de Can Prat, adjuntem el llistat amb

nom i sector productiu:

CESPA - ACTUAL PREZERO RECICLATGE
PRODUCTOS DTL QUIMIC
JACOBS DOUWE EGBERTS ES, SLU ALIMENTACIO
STOROPACK QUIMIC

CARTONAJES MIRALLES

ARTS GRAFIQUES

VILMER - TROQUELES NAVIO

ARTS GRAFIQUES

NORTHGATE TRADE

RENTING | COMPRA VENDA DE VEHICLES

CIURANS UNION, SL

EXCAVACIONS | CIMENTS

RESTAURANT CAN PRAT

RESTAURACIO

CAN PRAT PADEL CLUB MOLLET

LOCALITZACIO DE PARCEL-LES

/ ! flfl‘.I‘.Ill//’ .

SERVEIS D'OCI




SUPERFICIE | DADES CADASTRALS

En el seglent quadre s'inclou la localitzacié de les empreses, propietaris i totes les pc1rce|~|es
buides i amb altres usos, per direccié i nimero de parcel-la, el cadastre, m2 per parcella i

m2 construits de cadascuna:

PARCEL-LA

W00~ N B W R e

PR R R R S e e
= O W ~adun b WwNNPRE O

22.1
22.2
23
24
25
26.1
26.2

EMPRESA

PREZERO ESPARA, SA
PRODUCTOS DTL
BUIDA

PUIG OLLER - INSTAL-LACIO D'US PRIVAT

SERVEI MUNICIPAL AIGUES
BUIDA

ANDRES VERA - INSTAL-LACIO D'US PRIVAT

BUIDA
AJUNTAMENT DE MOLLET
BUIDA

JACOBS DOUWE EGBERTS ES, SLU
JACOBS DOUWE EGBERTS ES, SLU
JACOBS DOUWE EGBERTS ES, SLU
FAMILIA CAMPS - INSTAL-LACIO D'0S PRIVAT

STOROPACK
STOROPACK

JACOBS DOUWE EGBERTS ES, SLU

CARTONAJES MIRALLES
TROQUELES NAVIO
TROQUELES NAVIO
NORTHGATE
STOROPACK
CARTONAIJES MIRALLES
CARTONAJES MIRALLES
CIURANS UNION, SL
CARTONAJES MIRALLES
RESTAURANT CAN PRAT
CAN PRAT PADEL CLUB MOLLET

DIRECCIO

CLVIMETS 10

CLVIMETS 6 N2-8

CL VIMETS 4 Suelo
CLVIMETS 2

AV CAN PRAT 38 N2-40 Suelo
AV CAN PRAT 31(B) Suelo

AV CAN PRAT 31 Suelo

AV CAN PRAT 29(B) Suelo

AV CAN PRAT 29 Suelo

AV CAN PRAT 36 Suelo

CL QUARTER LLEVANT 2 Suelo
CLQUARTER LLEVANT 4 Suelo
AV CAN PRAT 25

AV CAN PRAT 34(B)

AV CAN PRAT 34

AV CAN PRAT 32

AV CAN PRAT 21 N2-23

AV CAN PRAT 28 N2-30

AV CAN PRAT 19

AV CAN PRAT 19(B)

AV CAN PRAT 15 N2-17

AV CAN PRAT 18 Es:1 PI:00 Pt:01
AV CAN PRAT 18 Es:1 PI:00 Pt:01

AV CAN PRAT 26
AV CAN PRAT 20
AV CAN PRAT 14
AV CAN PRAT 16
AV CAN PRAT 16

REFERENCIA CADASTRAL

5796401DF3959N00015)
5796403DF3953N0001UJ
5796404DF3959N0001H)
5796402DF3959N00012)
5794801DF395950001KW
5594002DF395950001AW
5594003DF395950001BW
5594005DF395950001G6W
5594006DF395950001QW
5794802DF395950001RW
5594014DF3959S0001MW
5594015DF3959500010W
5594016DF395950001KW
5592605DF395950001YW
5592604DF395950001BW
5592603DF395950001AW
5493604DF395950001PW
5592602DF395950001WW
5493603DF395950001QW
5493602DF395950001GW
5493601DF395950001YW
5390402DF395950001MW
5390402DF395950002QE
5592601DF395950001HW
5390404DF395950001KW
5390405DF395950001RW
5390401DF395950001FW
5390401DF3959S0001FW

M2 M2
PARCEL-LA | CONSTRUITS
20.438 3.086
7.502 3.738
1.900 0
1.415 638
9.230 0
168 0
509 0
693 0
485 0
1.802 0
607 0
870 0
3.707 2.592
2.553 969
2.397 675
9.849 7.382
12.976 9.010
11.258 7.490
3.895 3.434
1.310 510
18.882 0
26.309 10.441
26,309 1.611
450 60
3.688 2.263
5.082 4.651
8.469 4.220
320




Per ¢ltim, incorporem al mateix llistat de les empreses incloses en la proposta d’APEU, els

tatge representen sobre

quin percen

culs de la SCPT de cada titular de dret de possessié i

el total de la SCPT de I'APEU proposat.
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6.2. AVALUACIO DE LA RECAPTACIO ANUAL IBI | IAE

D'acord amb l'article 33 de la llei 15/2020, del 22 de desembre, de les arees de promocié
econdmica urbana: Projecte de delimitacié de de les arees de promocié economica urbana
en poligons d’activitat econdmica; especifica que:

“En el projecte per a la delimitacié de d'una area de promocié econdmica urbana en un
poligon d'activitat econdmica sha d'incloure, a més del que estableix l'article 6, i a titol
informatiu, l'avaluacié de la recaptacid anual que es fa en l'ambit delimitat d’acord amb
l'impost de béns immobles sobre solars, terrenys i naus, i també per limpost dactivitats
econdmiques, amb relacié al conjunt de les activitats empresarials que en formen part.”

Seguint les indicacions de la llei, exposem la informacié aportada per I'Ajuntament de Mollet
del valles:

PAE Can Prat Nord - 2021

RECAPTACIO ANUAL IBI 180.669,64 €
RECAPTACIO ANUAL IAE 385.658,08 €

Font: Ajuntament de Mollet del Valles
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OOOY SITU’ACI(') ACTUAL DEL
POLIGON CAN PRAT NORD.
ANALISI DE RESULTATS

7.1. ANALISI INTERN

Amb les dades recollides a l'estudi de delimitacié de I'APEU, mitjangant el treball de camp
del cens i les reunions en format focus grup amb els empresaris i I'‘administracié local, i
exposades al punt 5 d'aquest Pla, presentem el procés d'andlisi intern que ens ha permet
arribar a les propostes d’actuacié.

Un analisi intern, possibi|itc1 coneixer els atributs de l'area empresqriq| iles empreses en ella
localitzades. Identificar les fortaleses i febleses, com aixi també les oportunitats i amenaces
atorga avantatge competitiva a qualsevol area empresarial.

Una de les eines aplicades per a recollir la informacié va ser un qiestionari on-line distribuit
a totes les persones amb representacié en les empreses implicades. Aquest recurs ens ha
possibilitat arribar a congixer la situacié actual de 'APEU delimitat a Can Prat Nord. Cal
esmentar la dificultat inicial per a obtenir retorn, que finalment reforgada amb trucades

informatives, entrevistes i visites personalitzades varen donar bons resultats.

Les tematiques indaques, a més de la recopi|clcié de les dades genercﬂs de cada empresaq,
incorporades al punt 6, van ser les descrites al punt 5:

+ l'accessibilitat i la mobilitat

+ la qualitat dels vials interns i senyalitzacié

« l'estacionament dels vehicles pesants i els turismes

« l'enllumenat public i l'eficiéncia energética

+ larecollida de residus solids

+ la xarxa de sanejament

+ latelefonia i la fibra

« la distribucié d'aigua potable, gas i energia eléctrica
L'analisi d’‘aquestes elements ha permés determinar els recursos i les capacitats del futur
APEU. Ens hem aproximat al seu potencial i en definitiva, determinar si compta amb una

posicié més favorable o desfavorable davant altres zones semblants, es a dir, definir la seva
avantatge competitiva.




RECURSOS

CONJUNT DE FACTORS |
ACTIUS INDIVIDUALS DELS
QUE DISPOSA | CONTROLA

LA ZONA INDUSTRIAL

CAPACITATS

HABILITATS COL-LECTIVES PER
A COMBINAR ELS RECURSOS A
L'OBJECTE D'EXECUTAR
ACTIVITATS CONCRETES

Quan es compta amb aquesta informacid, tots sén beneficis, tant a nivell pidblic com a nivell
P q p

privat. Es simplifiquen els imprevistos, ja que es treballa sobre el coneixement i la

p|anificacié.

Un bon analisi intern ens permet, principq|ment, a nivell p0b|ic:

« Millorar el coneixement per part de l'administracié, de lestat real dels serveis i
infraestructures de responsabilitat municipal al PAE (mancances i potencialitats).

« Enfortir la relacié entre l'administracié local i el teixit empresarial del PAE: el
coneixement mutu facilita I'establiment de mecanismes de col-laboracié i de llagos de
confianca.

« Millorar la interlocucié: el coneixement precis de les activitats i de la seva ubicacié i
dades de contacte, aixi com el reconeixement mutu, permet una comunicacié més fluida.

« Promoure el territori: permet difondre i promocionar el PAE, aixi com atraure noves
inversions i oferir informacié del sol disponible per ocupar.

« Millorar la qualitat del PAE: per la via de la deteccié de necessitats de I'entorn en el qual
treballen les empreses de cara al disseny de politiques de millora del poligon.

« Dissenyar i oferir serveis més adaptats a les necessitats de les empreses.

 Millorar la competitivitat empresarial i territorial: contribueix a situar el PAE i el seu
entorn socioeconomic en el mapa.

Des de |'dOptica de les mateixes empreses:
« Congixer |'entorn: proveidors, clients, competéncia. Oportunitat de Networking.
» Mediacié directa amb les administracions.
« Crear xarxes de cooperacié entre les empreses. Les empreses decideixen i dirigeixen el

que volen per la seva zona. Poden administrar la recaptacié i seleccionar les inversions.
Reduccié de costos.




Potenciar plataformes de trobada de l'oferta i la demanda de sol i sostre industrial.

Facilitar una major implicacié de les empreses en la millora de I'entorn més immediat on

s'ubiquen.

Oferir suport a la presa de decisions pel que fa a localitzacié empresarial. Es converteix

en un pol de promocié.

Generar ocupacié: amb activitats empresarials més competitives, generadores de riquesa
i atractives en la captacié de talents. Major afluéncia i retencié de personal.

7.2. ANALISI DAFO

L'analisi DAFO és el métode més habitual per a integrar resultats obtinguts de I'analisi intern i
extern. La realitzacié d’‘aquest analisi serveix per a que l'estratégia de 'APEU pugui aprofitar
les seves fortaleses i oportunitat, a més d'aprendre a defensar-se de les amenaces i
reorientar o eliminar les febleses.

A continuacié presentem un quadre amb els quatre elements de la matriv estratégica
aplicats al Pae de Can Prat Nord:

ANALISI INTERN

FORTALESES ESPECIFIQUES

Nombre reduit d’empreses.
Bona comunicacid entre les empreses.
Bones carreteres a nivell general.

Serveis basics generals (aigua, llum i gas)
en dptimes condicions.

Accés a banda ampla i fibra dptica.

FEBLESES ESPECIFIQUES

Escas manteniment de la neteja general i
recollida de residus deficient.
sense eficiencia

Enllumenat minsa i

energética.
Carrers i embornals en mal estat.

Manca senyalitzacié de les empreses i
minsa informacié d'accés general al PAE.

Naus en mal estat i /o obsoletes.

Manca de serveis pels treballadors

(comerg, caixers, etc).

camions i

d’espai

Manca d'aparcament per
minsa disponibilitat
d’aparcament per turismes.




ANALISI EXTERN

OPORTUNITAT ESPECIFIQUES AMENAGES ESPECIFIQUES

« Localitzacié en el cor neurdlgic de
comunicacions de carreteres i logistics.

Ubicat en la tercera comarca de tota
Catalunya amb relacié a superficie
industrial.

Capacitats industrials i econdmiques en
progressiu augment des de la pandémia.

Bona oferta de sol industrial en I'entorn
que promou la localitzacié d'empreses
importants que revaloren el territori.

No trobem cap oportunitat més que no passi
per la creacié d'un APEU.

No poden prendre decisions en relacié a
la evolucié, definicié, objectius del PAE.
Sempre sota la decisié de |’ajunt<1ment.

Degradacié del poligon si no es fan
inversions i manteniments adequats.

Possible augment de la de|ian‘encio en
el poligon si aquest segueix degradant-
se per manca de manteniment i
inversions.

Possible fuga d’empreses pe| mal estat
de conservacié del poligon.

Empitjorament de la imatge del Baix
Valles com a centre de poligons
industrials amb empreses importants. Les
empreses poden anar a d'altres zones on
hi hagi millors condicions i més serveis.

Disminucié de la recaptacié per part de
I'ajuntament a través dels IBI i IAE de les
empreses. Menys empreses, menys
recaptacié i menys inversié pel territori i
el municipi.

Major probabilitat que empreses i/o
parcelles buides siguin ocupades de
forma il-legal. Aixd provocara augments
en la despesa de cada
empresa/propietari per fer front a
aquestes possibles ocupacions.

Major dificultat de contractacié de
personal per part de les empreses si el
poligon on estan situades no és atractiu o
esta en mal estat.

Massa dependéncia de la voluntat
politica de torn, en relacié a inversions.




A més de la descripcié sobre l'estat actual del PAE, hem valorat d'interés incloure un DAFO

sobre els punts forts i febles, oportunitats i amenaces a nivell general que com APEU shaura
de treballar una vegada constituit.

FORTALESES GENERALS FEBLESES GENERALS

Promoure la seva zona empresarial.

Respondre de forma agil a les necessitats
de I'APEU.

Millorar l'aspecte extern i els serveis de
la zona.

Millorar la seguretat i proteccié de la
zona.

Aprofitar financament d'altres fonts de
forma conjunta.

Comptar amb un flux d'ingressos fiables
durant 5 anys.

Comptar amb el recolzament politic
local.

OPORTUNITATS GENERALS

En cas de retallades o manca d'inversié
municipal, 'APEU podria assolir un rol més
solid  davant el  desenvolupament
econdmic del territori.

Reduccié de costos
adquisicions
compartits.

mitjangant més
conjuntes i serveis

Influencia en
urbanistiques.

properes planificacions

Veu Unica i major poder de gestid i
decisié.

Major visibilitat. Com pol d'atraccié a
empresarial.

Conflictes entre les necessitats de les
empreses i els interessos municipals.

Impagats i/o manca de participacié i
nivell dimplicacid.

Manca de maduresa i professionalitzacié
en la gestié.

Generacié de desigualtats amb els
entorns industrials més propers.

AMENACGCES GENERALS

Les pressions pressupostaries de la
devolucié de taxes podrien exercir tensié
sobre I'APEU i les relacions municipals.

Una retallada d'inversié municipal pot
deixar a [I'APEU sense marge de
recuperacio.

La reavaluacié de taxes podria significar
pujades insostenibles en la carrega fiscal
de les empreses en arees de creixement
Panorama de cofinancament cada
vegada més competitiu.

Les variacions politiques en la gestié
municipal pot afectar a I'APEU amb
manca de recolzament i col-laboracis.




A continuacié presentem un resum qualitativ de la situacié actual del poligon, com
complement a les dades del DAFO, basat en la visié i comentaris dels empresaris/es
entrevistats:

SERVEIS BASICS

La ubicacié territorial es considera correcta: proper a les carreteres principals,
equidistants a molts punts de Catalunya i a prop de Franga. L'inconvenient principal és la
impossibilitat d'utilitzar el tren pel transport de mercaderies i la distancia amb el port de
Barcelona.

Hi ha satisfaccié en genera| en el subministrament d’aigua i gas.

Pel que fa al subministrament d'energia eléctrica, tampoc hi ha preocupacié en relacié al
subministrament directe, perd si hi ha molta preocupacié pels valors econdmics de
l'energia. A més, es valora molt negativament que I’enllumenat public no sigui eficient a
nivell energeétic i escas en algunes zones del poligon.

La pavimentacié es considera millorable, ja que hi han zones amb pavimentacié en mal
estat. Es un problema real pel transport i per la imatge del poligon.

Quant als residus, la recollida és deficient i els contenidors sén pocs i petits. També es
creu que actualment no es facilita ni potencia la recollida selectiva.

En relacié a les telecomunicacions es destaca la cobertura de fibra dptica i que no hi ha
problemes en relacié a la telefonia fixa. Totes les persones entrevistades coincideixen
que la telefonia de veu i internet sén basics i imprescindibles pel funcionament de les
seves empreses i que és un servei que sempre sha de cuidar i millorar.

ENTORN | SINERGIES ENTRE LES EMPRESES

+ La proximitat al nucli de la poblacié es valora positivament en general, tant per la
seguretat, com per l'accés. Aixi i tot, en alguns casos es destaca que estar massa a prop
del nucli urba pot ser negatiu pel fet que els cap de setmana hi ha altres tipus de
circulacions internes i principalment s‘aprofita la disminucié d'activitat empresarial per
altres trobades d’oci o abandonament de deixalles i escombraries.

El suport i recursos municipals sén correctes i es valora la feina que es fa. Les empreses
grans sén autosuficients, pel que es considera més adequat que l'enfocament de
I’Ajuntament hauria de ser sobretot a les empreses més petites.

Pel que fa a la disponibilitat i nivell de formacié de la ma d'obra es destaca la baixa
qualificacié del personal. Actualment resulta dificil trobar m& d'obra, principalment per a
feines qualificades o que requereixin certa especialitzacié.

Els diferents empresaris/es coincideixen en que falta comunicacié i relacié entre les
empreses.




ESPAIS | INSTAL-LACIONS

+ La seguretat civtadana és un aspecte per resoldre en el PAE Can Prat Nord. Es valora
positivament la preséncia policial, tot i que en alguns casos es considera que podria
millorar la freqiéncia o designar una vigilancia especifica per al poligon.

+ L'estat de neteja viaria és un aspecte a millorar i valorat negativament. També es fa
molta forga en la necessitat de netejar els embornals.

« Els carrers es consideren poc il-luminats en general i amb escas manteniment i renovacid.
 Pel que fa al manteniment de l'espai public, es creu necessari millorar la imatge i les
infraestructures en general, ja que el poligon és vell i es té la sensacié que fa anys que no

shi fa manteniment (arranjar voreres, pavimentacié, enllumenat, etc.).

« Quant al manteniment de l'espai privat (tanques i naus) es considera que hi ha algunes en
mal estat, especialment les parcel-les amb naus buides.

DISPONIBILITAT DE SERVEIS COMPLEMENTARIS, NAUS | SOL

« El poligon disposa, en general, dels serveis complementaris necessaris, perd hi han
mancances quant a aparcaments de camions, de turismes, de neteja general de serveis
bancaris i comercials a prop de les empreses.

« Manca disponibilitat de sol industrial, sobretot per empreses grans.

« La majoria d'empresaris desconeixen quin és actualment el preu de loferta de
compra/lloguer de naus en el poligon. Com a comentari general es creu que és barat en
relacié a altres poligons, perd car si tenim en compte |'estat general.

7.3. AREES ESTRATEGIQUES

A partir de les matrius estratégiques precedents i el seu analisi més les aportacions
qualitatives hem definit les arees estratégiques sobre les que treballara 'APEU de Can Prat
Nord

Hem delimitat les necessaries per a englobar totes les tematiques que haura de desenvolupar
I'APEU per a potenciar les seves fortaleses i eliminar les febleses, aprofitant al mateix temps
les avantatges de les oportunitats que minimitzen les amenaces.

També apliquem com guia a lhora de determinar les arees estratégiques, totes les
recomanacions que especifica 'Organitzacié de les Nacions Unides - ONU en 'Agenda 2030
sobre el Desenvolupament Sostenible.

Un APEU es una eina per generar canvis, una oportunitat per emprendre un nou cami que
millori la vida de les empreses, treballadors/es i del seu entorn: no pot funcionar desvinculat
d'un mon que intenta ser cada dia més sostenible.

Dels 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible - ODS, que inclouen des de l'eliminacié de
la pobresa fins combatre al canvi climatic, la educacié, la igualtat, la defensa
mediambiental o el disseny de les ciutats del futur..hem seleccionats el maxim d'objectius de
I'Agenda 2030 que es poden treballar des de les millores que es proposi I'APEU:




AREES ESTRATEGIQUES

BENESTAR | SEGURETAT AL TREBALL

ODS AGENDA 2030

+ Objectiu 3: Salut i benestar.

Objectiu 8: Treball decent i creixement
economic.

MOBILITAT

Objectiu 9: Industria, innovacid i
infraestructures.

INFRAESTRUCTURES | INSTAL-LACIONS

Objectiu 6: Aigua neta i sanejament.

Objectiu 9: Industria, innovacid i
infraestructures.

GESTIO EMPRESARIAL

Objectiu 5: Igualtat de génere.

Objectiu 8: Treball decent i creixement
economic.

Objectiu 10: Reduccié de les
desigualtats.

INVESTIGACIO | INNOVACIO

Objectiu 9: Industria, innovacid i
infraestructures.

FORMACIO

Objectiu 4: Educacié de qualitat.

Objectiu 10: Reduccié de les
desigualtats.

QUALITAT | MEDI AMBIENT

Objectiu 6: Aigua neta i sanejament.

Objectiu 7: Energia assequible i no
contaminant.

Objectiu 11: Ciutats i comunitats
sostenibles.

Objectiu 12: Produccid i consum
responsable.

Objectiu 13: Accié pel clima.

Objectiu 15: Vida d'ecosistemes
terrestres.

RELACIONS INSTITUCIONALS

Objectiu 16: Pau, justicia i institucions
solides.

Objectiu 17: Aliances per assolir
objectius.




7.4. FORMULACIO ESTRATEGICA

Finalitzada la fase d’analisi del DAFO i per continuar amb el diagnostic que fonamentara e
Pla, iniciem la formulacié dels principis estratégics de 'APEU.

Aquests principis sén fonamentalment la Missié, els Valors i el Proposit estratégic de 'APEU.
La formulacié d'aquests elements és la base per determinar l'orientacié estratégica i de
funcionament de 'APEU i la seva entitat gestora.

MISSIO, VALORS | PROPOSIT ESTRATEGIC

En relacié a la missi6 de I'APEU de Can Prat Nord, avancem que, com quc1|sevo| missio,
resumeix la raé de ser de la zona industrial. Explica, en termes generals, qui son i que volen
fer. Descriu perqué existeixen, perqué es constitueixen com APEU.

No ha estat facil arribar a definir la missié. El seu caracter abstracte dificulta la concrecid,
perd el pes que té és primordial per a funcionar. Els empresaris sén conscients que es
proposen “agafar el mando” del seu territori i apostar per noves realitats i que no podien
passar per alt aquest definicié.

Com a conclusié, la missié de 'APEU Can Prat Nord és la segient:

“L’APEU de Can Prat Nord de Mollet del Vallés té com missid,
mantenir i millorar les infraestructures, modernitzant la seva
zona per a que sigui un espai de creixement economic i social
dinamic, atractiu i sostenible, aglutinant a les empreses des
del treball conjunt i compartit. Can Prat Nord fa una aposta

total per les tecnologies, la igualtat, la innovacid, la
capacitacid i la sostenibilitat, amb el compromis de fomentar
a tots els nivells, la conservacid i implantacié d’empreses que
generin treball de qualitat mitjancant gestions responsables i
potenciadores de l'entorn.”

Una vegada que es defineix la Missié, és d'extrema necessitat definir la visié de I'APEU.
Aquest punt concentra el pes del futur, ja que descriu com desitja ser 'APEU de Can Prat
Nord, cap a on va.

En el cas de Can Prat Nord estem parlant dels propers cinc anys com a meta per definir la
seva visié. Aquest topall esta vinculat a la durada com primer periode d’existéncia, que
s'estipula en els estatuts de 'APEU.

Arribar a aquesta definicié tampoc ha estat facil. Majoritariament el col-lectiv empresarial
estd acostumat a treballar en solitari i, també, actualment es troba en un moment poc
motivador, la qual cosa promou més la desidia que la creacié d'imatges futures de triomf. Ha
resultat igual de complexa que la definicié de la missié.




En les reunions generals i entrevistes individuals de visita a les empreses es va anar
incorporant la idea d'éxit, de visualitzacié d'un poligon renovat i motor d'activitat. En aquest
sentit, la visi¢ de futur és una de les idees més importants del Pla d'actuacié de 'APEU i que
més necessitard ser reforcada i implementada en la cultura empresarial per mantenir i
sempre regenerar la il-lusié.

Es un instrument fonamental de lideratge que les persones responsables de la gesti¢ de
I'APEU hauran de cultivar i recérrer sovint per mantenir unit al collectiv empresarial i a la
col-laboracié municipal.

Aixi doncs, la visié incorpora un profund sentit d'&xit, concentren el repte basic de 'APEU amb
les millores a aconseguir. Es l'element clau per mantenir el compromis i aixi assolir els
objectius fixats.

Com a conclusid, la visié de 'APEU Can Prat Nord és la segient:

“L’APEU de Can Prat Nord de Mollet del Valles té com visié un
area de promocid economica integrada de manera amigable
en el seu entorn, millorat i renovat, amb una imatge
moderna i dinamica, en el que les empreses, siguin de la

mida que siguin, desitgin continuar o ubicar-se de noves a la
nostra zona; ja sigui per les infraestructures i avantatges
competitives que ofereix, com per les possibilitats de
conciliacié familiar i laboral i el benestar de les persones, i/o
per comptar amb un prestigi que traspassa fronteres.”

El segient pas d'aquesta formulacié estratégica és la definicié dels valors de I'APEU. Aquests
valors sén el conjunt de principis als que el col-lectiv empresarial i 'administracié local es
comprometran a seguir i els animara en la gestié de 'APEU.

Inclouen els aspectes é&tics, creences i normes de comportament personal i corporativ que
faran realitat el contingut de la visié i el compliment de la missié.

A continuacié presentem els valors que marcaran el cami de I'APEU de Can Prat Nord:

+ Responsabilitat, compromis i desenvolupament sostenible. Actuarem de forma socialment
responsable i conseqient amb totes les activitats que portarem a terme, sempre cuidant i
respectant 'entorn

« Etica i professionalitat. Basarem totes les nostres intervencions en criteris étics i amb el
suport de persona| qua|ifioc1t i assessorament professioncﬂ, amb les oompeténcies
necessaries i adients als nostres objectius

« Participacié i transparéncia. Promovem la participacié igualitaria de totes les persones
implicades, escoltant i facilitant la governanca de I'APEU amb transparéncia i fruit dels
acords assolits democraticament en el cor de l'organitzacid.

 Qualitat. Treballem per l'excelléncia de les nostres accions, des de la cultura de la
qualitat generant valor per a les empreses, el territori i les persones. Per un APEU i un
entorn de prestigi.




« Constancia. El treball constant per la consecucié dels nostres objectius sera la clau.
Aplicarem valoracions i avaluacions periddiques amb l'objectiv del compliment i el
rendiment de comptes.

+ Innovacié. Fomentarem una cultura empresarial amb una forte consciencia de la
innovacié tant per a les empreses instal-lades com per a les futures, aixi com també per la
propia organitzacié de 'APEU amb una gestié publico-privada en constant renovacié.

Per ¢ltim i en base als valors, missié i visié formulats per 'APEU de Can Prat Nord de Mollet
del Valles, presentem el proposit estratégic o també definit com el fi de l'organitzacié. En
definitiva, és el objectiu dltim o gran objectiv que es vol assolir.

Es tant sols una frase, en ocasions definida com a eslogan, perd en realitat és molt més;
marca I'ambicié del projecte /organitzacié o en el nostre cas, de 'APEU a gestionar.

Convertir el PAE de Can Prat Nord en un exemple de gestio

sota el model dels APEUs i en un poligon de referéncia
regional, nacional i internacional.

Com es pot concloure, el proposit no és un punt que es pugui assolir en poc temps. A més a
més, I'enunciat tampoc contempla que una vegada assolit I'objectiu, el proposit caduqui. Pel
contrari mantenir aquesta posicié de referéncia i lideratge comporta implicit un treball
constant i indefinit. Ajudar& a donar llarga vida i continuitat a I'APEU.




$555 8. PLA D’ACTUACIO

La importancia del Pla d’Actuacié com a document és vital, ja que recull tota la informacié
que ens permet passar del pensament a l'accié. Una vegada més ens recolzem en que les
idees tant sols tenen valor quan s’executen transformades en fets des d'una direccié
estrategica.

Parlar d'un Pla d’actuacié implica parlar de planificacié estratégica. Porter (1987) descrivia
I'estratégia com “la creacié d'una posicié de mercat Onica i amb continguts que inclouen una
serie d'activitats empresarials diferenciadores”. D’acord amb aquesta definicié, i tal i com es
planteja per a les empreses que conformen I'APEU, la planificacié estratégica no és la
garantia de I'’sxit siné el primer pas en la definicié del cami que es vol emprendre per assolir
els canvis necessaris i desitjats en un termini pactat.

Un detall de pes per a que els objectius i accions es consolidin, és que 'APEU ha de comptar
amb una figura responsable de la seva gestid i execucié. Aixd serd gran part de la clau
d’exit.

8.1. EIXOS ESTRA'[EGICS, OBJECTIUS GENERALS | MODEL DE
PRIORITZACIO

En aquest punt ja iniciem el procés de concrecié del Pla. De les arees estratégiques
passarem a la definicié dels eixos, els objectius generals, les linies que cada eix inclou, per
arribar a les accions.

Els eixos representen el primer nivell d’especificacié dintre d'una planificacié estratégica,
facilitant l'organitzacié dels objectius generals i les linies al voltant d'unes poques qiiestions
claus.

Un eix es pot definir com un desafiament concret que I'APEU considera que afecta a la seva
missid, visié, proposit i valors. | en cas de no executar-se provocaria conseqiéncies negatives

en la zona empresarial.

Per tant, i en base a tot el procés de diagnosi, estem preparats per identificar eixos
estratégics i jerarquitzar-los segons impacte i urgéncia.

De cada area estratégica es creen els segients eixos:




AREES ESTRATEGIQUES EIXOS ESTRATEGICS

BENESTAR | SEGURETAT AL TREBALL

Eix 1: Seguretat i prevencié laboral.

MOBILITAT + Eix 2: Mobilitat i logistica.

INFRAESTRUCTURES | INSTAL-LACIONS + Eix 3: Manteniment, conservacid i
millora del poligon.

GESTIO EMPRESARIAL e Eix 4: Promocié i dinamitzacid.
e Eix 5: Comunicacid interna.

« Eix 6: Xarxes de cooperacié.

INVESTIGACIO | INNOVACIO « Eix 7: Investigacid, desenvolupament i
innovacié.
FORMACIO « Eix 8: Formacié i qualificacié

professional.

QUALITAT | MEDI AMBIENT e Eix 9: Gestié mediambiental.

« Eix 10: Representacid institucional i

RELACIONS INSTITUCIONALS y
gestio.

Cada eix té el segient objectiv general:

EIX 1: SEGURETAT | PREVENCIO LABORAL

Objectiu general:

Vetllar pel desenvolupament segur de l'activitat empresarial tan per les empreses en general
com pels seus clients interns i externs, assolint condicions de seguretat i benestar en l'entorn,
les instal-lacions i les condicions laborals mitjancant la supervisié i implementacié de
procediments, informacions, i eines en matéria de prevencid, cura i millora de la salut de les
persones, igualtat i benestar integral.

EIX 2: MOBILITAT | LOGISTICA

Objectiu general:

Millorar les condicions de mobilitat de 'APEU en tots els seus parametres, reduint I'ds intensiu
del vehicle privat, millorant la fluidesa del trafic mitjangant una ordenacié adient, i
incrementant l'oferta d‘aparcaments en rotacié per als treballadors/es, clients, proveidors,
visitants, etc.




EIX 3: MANTENIMENT, CONSERVACIO | MILLORA DEL POLIGON

Objectiu general:

Mantenir, conservar i millorar les infraestructures, instal-lacions i dotacions de I'APEU a través
de projectes i intervencions compartides.

EIX 4: PROMOCIO | DINAMITZACIO

Objectiu general:

Promoure 'APEU, les seves empreses, productes, activitats i serveis, per donar a conéixer al
public en general el ventall d'ofertes del poligon. Afavorint l'afluéncia de clients per a que
gaudeixin de l'espai puiblic i la seva activitat privada de forma més activa. Creacié de
marca.

EIX 5: COMUNICACIO INTERNA

Objectiu general:
Millorar la imatge que l'entorn té del PAE de Can Prat Nord mitjangant accions de
comunicacié que donin a congixer la feina desenvolupada des de I'APEU, tant per a millorar

l'espai piblic com I'economia local.

EIX 6: XARXES DE COOPERACIO

Objectiu general:

Promoure la creacié i desenvolupament de xarxes de cooperacié entre les empreses de
I'APEU i entre elles i empreses afins en altres territoris nacionals i /o internacionals.

EIX 7: INVESTIGACIO, DESENVOLUPAMENT | INNOVACIO

Objectiu general:

Potenciar recursos de 1+D+i com principal férmula per incrementar la productivitat de les
empreses, afavorint la transferéncia d'idees i coneixements des del mon cientific i el sector
empresarial. Promoure la innovacié per convéncer a les empreses que el seu propi exit depén
de la seva capacitat per adaptar-se a els constants canvis de l'entorn. Principalment a les
petites i mitjanes empreses.

EIX 8: FORMACIO | QUALIFICACIO PROFESSIONAL

Objectiu general:
Millorar la qualificacié de les persones treballadores de les empreses i/o potencials
treballadors, amb la generacié de recursos formatius propers de qualitat i vinculats a les

necessitats empresarials. Promoure I'acreditacié de competéncies.

EIX 9: GESTIO MEDIAMBIENTAL

Objectiu general:

Millorar l'estat mediambiental de 'APEU amb especial dedicacié a una gestié més eficients
dels residus, l'eficiencia energeética i el control d’'abocaments.




EIX 10: REPRESENTACIO INSTITUCIONAL | GESTIO

Objectiu general:

Representar, orientar i defensar els interessos comuns del col-lectiv empresarial, sempre de la
ma dels interessos del municipi i els agents implicats; contribuint a la creacié i manteniment
d'un APEU solid, dinamic i amb visié de futur.

Per facilitar la tasca de prioritzacié , proposem el segient model de classificacié:

IMPACTE

URGENCIA

4. ACCIONS PER 1. INICIAR ACCIO
URGENT TORNAR A VALORAR
A CURT TERMINI

5. ACCIONS PER TORNAR 2. INCLOURE EN EL
A MIG TERMINI A VALORAR A MIG PROPER CICLE DE
TERMINI PLANIFICACIO
6. ACCIONS ELIMINADES 3. POSPOSAR COM
A LLARG TERMINI EN AQUEST PERIODE ACCIO DE FUTUR
DEL PLA

8.2. ACCIONS ESTRATEGIQUES

A continuacié es presenta un llistat de totes les accions proposades pels empresaris/es i els
técnics de I'ajuntament, a més d'altres que surten de la propia diagnosis. Aquestes accions, en
la part més concreta del Pla, ja son les que més s'ajusten al proposit general de I'APEU, la
seva missid i visio.

Per arribar a incloure unes i no altres accions hem aplicat préviament el sentit comd i un
sistema de valoracié molt senzill:

Fer front a les febleses i amenaces.

ADEQUACIO
Consonancia amb la
situacié definida en

I'analisi estrategic

+ Explotar les fortaleses i oportunitats.

» Recolzar els objectius de 'APEU.

FACTIBILITAT « Possibilitats d'implementacis.

Analitzar el funcionament « Disponibilitat de recursos i capacitats.

de l'estratégia en la
practica

+ Horitzé temporal dels canvis.

ACEPTABILITAT + Expectatives del sector empresarial.

Mesurar les seves
conseqiéncia i grau
d'acceptacié

¢ Expectatives del sector p0b|ic.

« Relacions de poder o conflictes d'interessos.




A continuacié presentem el quadre de totes les accions proposades i la seves prioritzacions:
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FITXES PER ACCIONS /ACTUACIONS

En aquest apartat incorporem les fitxes de les accions que es van prioritzar amb valor 1i 2.

La simplificacié d’accions a realitzar en aquesta primera etapa de 'APEU, principalment es
va fer per un tema econdmic. Es va decidir iniciar 'APEU amb inversions poc elevades i en
augment gradual. Considerem que la situacié d'incertesa econdmica i social actual no resulta
el moment adequat per pressionar amb més inversions i pagaments. L'aposta per I'APEU es
ferma perd preferim consolidar-la de mica en mica i sense pressions, tant a nivell privat com
public.

FITXA 22/000

Gestié empresarial

Eix Eix 6: Xarxes de cooperacié

Crear un directori d'empreses del PAE, que s'actualitzi cada any per

Accié/actuacié . . PP
/ mantenir-ho vigent i aixi facilitar el contacte entre les empreses

Tal com especifica el nom de I'accié, aquest directori tindra com principal
objectiv que totes les empreses ubicades en I'APEU puguin mantenir una
vinculacié directa i agil.

Descripcié
S'aprofitara inicialment el cens realitzat per a la constitucié de 'APEU, inclosa
la informacié sobre els sectors d'activitat de cada empresa, en pro d'afavorir
el Networking i potencials relacions comercials.

Recursos economics:

RECUFsOs necessaris 49% ajuntament / 51% empreses i propietaris

Prioritat 2

Calendari execucié




FITXA 22 /001

Infraestructures i instal-lacions

Eix

Eix 3: Manteniment, conservacié i millora del poligon

Accié/actuacié

Programa de millora de neteja de voreres i calgades

Descripcié

Contractacié d'un servei de neteja extern per a la posada a punt i
manteniment mensual del PAE Can Prat Nord.

El servei contempla el desplagament dels segients equips:
o Servei d'escombrada mecanica amb una maquina escombradora.
 Un operari amb categoria de conductor de Tera.

El servei no inclou la gestié dels residus recollits per I' escombradora. S'haura
d'habilitar un punt de descarrega i també un punt de carrega d'aigua.

o Servei multi funcié amb equip composat per un furgé amb operari
especialista equipat amb desbrossadora, moto serra, bufador, etc.

o Servei de recollida de voluminosos amb equip composat per camié caixa
oberta i operari especialista.

El servei no inclou la gestié dels residus recollits. S'haura d'habilitar un punt de
descarrega. El servei es realitzara sempre en jornada diirna i no festiva. El
servei no inclou ni obres civils, ni reparacions en el paviment o voreres.

Collocacié de papereres model Scuderia de Polietilé de color Verd RAL
6029, resistent i amb capacitat de 60 L, mides generals 380 x 830 mm

Recursos necessaris

Recursos economics:
49% ajuntament / 51% empreses i propietaris

Prioritat

Calendari execucié

2023 al 2027




FITXA 22/002

Infraestructures i instal-lacions

Eix

Eix 3: Manteniment, conservacié i millora del poligon

Accié/actuacié

Millorar i neteja de l'estat dels embornals

Descripcié

Servei de neteja d'embornals amb equip composat per furgé i operari
especialista i puntualment |'ds d'escombradora o vehicle amb equip d'aigua
a pressié per aquells embornals més obturats.

El servei no inclou la gestié dels residus recollits per I' escombradora. S'haura
d'habilitar un punt de descarrega.

El servei es realitzara sempre en jornada diirna i no festiva.

El servei no inclou ni obres civils, ni reparacions en el paviment o voreres.

Recursos necessaris

Recursos economics:
49% ajuntament / 51% empreses i propietaris

Prioritat

Calendari execucié

2023 al 2027




FITXA 22/003

Benestar i seguretat al treball

Eix

Eix 1: Seguretat i prevencié laboral

Accié/actuacié

Incrementar les rutes de patrulla de la policia local al PAE (especialment en
horari nocturn) i coordinacié amb els mossos d'esquadra i la seguretat
privada de les empreses

Descripcié

Organitzar una reunié de treball amb els responsables dels Mossos
dEsquadra de la zona, els representants municipals i de I'APEU per a
dissenyar un pla de vigilancia, principalment nocturn, d'acord als horaris i
moviments de les empreses de 'APEU.

Compartir dades amb els equips de vigilancia de les diferents empreses i
mantenir un sistema agil de traspas d'informacis

Recursos necessaris

Recursos econdomics:
49% ajuntament / 51% empreses i propietaris

Prioritat

Calendari execucié

2024 al 2027




FITXA 22/004

Benestar i seguretat al treball

Eix Eix 1: Seguretat i prevencié laboral

Col‘locar un sistema de cameres de vigilancia en els accessos al poligon i

Accié/actuacié punts complicats

Contractacié dun sistema conjunt de videovigilancia amb cameres
instal-lades als accessos de 'APEU.

El servei inclou subministrament i instal-lacié de cameres tipus bullet 2Mp 30m
(nocturn) IP66 amb suport per fanal recte troncoconic. Gravacié fins a 8
multicanal i disc dur HDD4Tb.

Descripeié Inclou caixa IP55 per equipament d'alimentacié/dades. Inclou estesa cable
dades FO i cable alimentacié 3 x 4 mm2 amb seccionament a peu de suport.

Inclou modificacié¢ armari  d'enllumenat existent per proteccié liia
alimentacié amb magneto térmic tipus C60N(I1)6A i diferencial 25/2/300.

Inclou medicions i posada en marxa.

Recursos economics:

Recursos necessaris 49% ajuntament / 51% empreses i propietaris

Prioritat 2

Calendari execucié




FITXA 22/005

Infraestructures i instal-lacions

Eix

Eix 3: Manteniment, conservacié i millora del poligon

Accié/actuacié

Pla de millora de la pavimentacié de voreres i calcades

Descripcié

Contractacié d'un servei extern per a la millora de les voreres, calgades i
reparacions dels carrers que es considerin necessaries per a mantenir el
millor estat de les vies de circulacions, tant per a vianants com vehicles.

Malgrat que l'estat actual dels carrers i voreres no és dptim, aquesta accié té
una prioritat 2 i queda programada pel tercer any de 'APEU, degut al cost i a
que la necessitat de reforcar la seguretat es valora més urgent i més
assequible pels primers anys de gestié.

Recursos necessaris

Recursos economics:
49% ajuntament / 51% empreses i propietaris

Prioritat

Calendari execucié

2025 al 2027




8.3. CRONOGRAMA DEL PLA
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>o2> 9. PRESSUPOST

9.1. PRESSUPOST PER ANY

CAN PRAT NORD any 1
BASE
4.708,68€
747,98 €
1.352,00€
2,800,00 €

Neteja - posada a punt

Neteja mensual

Papereres 33,80€x unitat x 40 unitats
Collocacid papereres

|

10% reserva
Subtotal compartit
Gestid de I'APEL

A

£,000,00€

CAN PRAT NORD any 2

=
O
=
=

BASE
747,98 €
18.815,60 €

Neteja mensual
Camares de vigilancia
ubtotal

= g
Ed
2
]
2
o

Subtotal compartit
Gestid de I'APEU

TOTAL

8,000,00€

CAN PRAT NORD any 3
BASE

Neteja mensual 747,98 €

Reparacions carrers- voreres/manteniment

Subtotal

10% reserva

Subtotal compartit

Gestio de I'APEU

TOTAL

£.000,00 €

CAN PRAT NORD any 4

BASE
Neteja mensual 747,98 €
Reparacions carrers- voreres/manteniment
Subtotal
10% reserva
ubtotal compartit
Gestid de I'APEY

TOTAL

II

8.000,00€

CAN PRAT NORD any s
BASE
Neteja mensual 74798 €
Reparacions carrers- voreres/manteniment
ubtotal
10% reserva
ubtotal compartit
Gestid de I'APEU

TOTAL

II

£.000,00 €

PROPOSTA PRESSUPOSTOS PLA:

AJUNTAMENT
10.821,41€
17.593,09€

Primer any
Segon any
Tercerany
Quart any

Cingué any

20.413,74 €
21.491,74 €
23.108,74 €

IVA 21% VA 109
470,87 €

7480 €

SUBTOTAL
5.179,55€
822,78 €
1.635,92€
3,388,00€

TOTAL X 12 MESOS
5.179,55€

9.873,36 €

1.635,52¢

3,388,00 €

20.076,33€

2.007,68 €

9.680,00 €

31.764,51 €

28392 ¢€
588,00 €

1.680,00 €

45% Ajuntament

10.821,41 €

51% Empreses

11.263,10€
9.680,00€

20.943,10€

4%% Ajuntament 51% Empreses

IVA 21% 1WA 10%

74,80 €

SUBTOTAL TOTAL X 12 MESOS
822,78 € 9.873,36 €

3.95L,28 € 22.766,88 € 22,766,868 €

1.680,00 € 9.680,00 €

45.584,26 €

17.593,09 €

18311,17€
9,680,00 €
27.991,17€

49% Ajuntament 51% Empreses

IVA 21% VA 10%

T4EDE

SUBTOTAL
822,78 €

TOTAL X 12 MESOS
9.873,36€
28.000,00 €
37.873,36€
3.787,33€

41.660,69 €

9.680,00 €

51.340,69 €

1.680,00 €

IVA 21% VA 10%

74,80 €

SUBTOTAL
822,78 €

TOTAL X 12 MESOS
9.873,36€
30.000,00€
39.873,36€
3.987,33€

9.680,00 €

53.540,69 €

1.680,00 €

IVA 21% IV 10%

74,80 €

SUBTOTAL
822,78 €

TOTAL X 12 MESOS
9.873,36€

33.000,00€
42.873,36€

4,287,33 €

47.160,69 €

5.680,00 €

56.840,69 €

1.680,00 €

EMPRESES
20.943,10 €
27.991,17 €

TOTAL

30.926,95 €
32.048,95 €
33.731,95€

20.413,74 €

21.491,74 €

23,108,794 €

31.764,51 €
45.584,26 €
51.340,69 €
53.540,69 €
56.840,69 €

21,246,95 €
9.680,00€

30.926,95€

22.368,95€
9,680,00€
32.048,95€

24,051,95€
9.680,00€

33.731,95¢€
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9.2. DISTRIBUCIO QUOTES




555> 10. REFLEXIO FINAL

o6 En un ecosistema natural (un bosc, per exemple) no hi ha residus;
tota 'energia ve del sol, com més divers 'ecosistema més ric és i més
capacitat de creixement i de resiliencia. Es un model perfecte 9@

Kuchinow, Veronica. 2021. La infraestructura
necesaria para alojar a la industria circular

Per qué no fem, doncs, que les nostres indUstries formin part d'un
ecosistema, en aquest cas industrial, on els recursos d'unes empreses
siguin recursos per a d'altres, on se les fomenti i faciliti el cami de la
collaboracié entre elles a diferents nivells, treballant per maximitzar
I'6s dels elements i la transicié cap al major coneixement?

Aquest concepte és el que es coneix com a simbiosi industrial i no deixa
de ser res més que aplicar els conceptes de I'economia circular al teixit
productiu d'un territori (Lomardi, 2012).

Una estratégia empresarial, com la creacié d'un APEU, incentiva la
col-laboracié entre empreses (tradicionalment separades) per fer
realitat noves oportunitats de negoci explorant maneres innovadores de
posar-les en practica: donant valor afegit a recursos sobrants i trobant
solucions innovadores per a la provisié de nous.

Amb aquest Pla, doncs, proposem la cerca de solucions a la gestié dels
recursos i serveis, sempre des d'una visid sistémica de 'entorn industrial,
amb un enfocament holistic i intersectorial, per caminar cap a un
ecosistema industrial perfecte.

L'equip de I'AIBV
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